INSTITUTO

Srasil

PROGRAMA DE

INTEGRIDADE

Maio - 2025

Instituto Dr. Brasil
CNPJ: 59.839.618/0001-92
Av. Desembargador Moreira 1300 - Sala 1002 Torre Sul, Aldeota. Fortaleza — Ceara

1




INSTITUTO

Srasil

Sumario

INTRODUCAO
APRESENTAGAO DO INSTITUTO DR. BRASIL
OBJETIVO GERAL
AMBITO DE APLICACAO
REFERENCIAS NORTEADORAS
5.1. Legislacao NaCioNal: .........couuiiiiii ettt et et e e e e 6
5.2. Normativas e Diretrizes Internacionais: ..................ccoooiiiiiiiiiiiiiiin 7
5.3. Boas Praticas de Governanga CorporatiVa: ...........ceuviuniiiiiiniiieieei e eeeet e et eee et e et erneenernaeenns 7
5.4. Especificidades do Setor de SAUde: ..........co.oiiiiiiiiiiiiiiii et e e e e e e eaaes 7
ESTRUTURA DE GOVERNANCA
PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
12 Pilar - Comprometimento e Apoio da Alta Gestdo
22 Pilar - Instancia Responsavel
32 Pilar - Analise de Perfil de Risco
42 Pilar - Regras e Instrumentagao
52 Pilar - Monitoramento Continuo
CONTROLE CONTABEIS: ......cuvviuiiiiietie ettt et eeteeetteeeteeeteeetteeteeetaeeaseeseeeaeeeaseesaeesseeaseenseessseenseenseas 11
8.1. Principios CONtADEIS: ........ceuiiiiiiii e e et e e e ee et e et e e st e st e e et raaanaaanns 12
8.2. Planejamento CoNtabIl: ........co.iiiiiiiiiii et et e e e et et e e et e e e e ean e 12
8.3. ESCrituraga@o Contabil:..........cooniiiiii et e e e e e et e e e e eaaas 12
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
PROCESSO DUE DILIGENCE
DETECGAO DE IRREGULARIDADES
TREINAMENTO E COMUNICAGAO
MONITORAMENTO
DISPOSICOES FINAIS

Instituto Dr. Brasil
CNPJ: 59.839.618/0001-92
Av. Desembargador Moreira 1300 - Sala 1002 Torre Sul, Aldeota. Fortaleza — Ceara

2




INSTITUTO

Srasil

1. INTRODUCAO

O fortalecimento da integridade no Brasil ganhou destaque com a aprovacdo da Lei n?
12.846/2013, de 12 de agosto de 2013, conhecida como Lei Anticorrupgdo, que estabeleceu
diretrizes para que as organizacles publicas e privadas adotassem medidas eficazes para
prevenir, detectar e combater atos de corrupc¢do e outras praticas ilicitas. Esta legislagdo trouxe
uma nova perspectiva de responsabilidade, exigindo que as instituicdes adotem politicas e
procedimentos internos que promovam a conformidade com a legislacdo e a ética.

E sabido que a corrupgdo afeta todos os entes da sociedade (governo, cidad3os,
empresas) e pode ser identificada na pratica de concorréncias desleais, suborno de agentes
publicos, fraude em processos licitatérios, desvio de finalidade de recursos publicos, lavagem
de dinheiro, superfaturamento de contratos publicos, dificuldade na execucdo das politicas
publicas, na pratica do nepotismo e outras. Combaté-la, portanto, é responsabilidade de todos,
principalmente das empresas e instituicdes que tém papel fundamental nesse contexto.

Considerando que a integridade é um valor fundamental para o Instituto Dr. Brasil e que
diante do compromisso com a transparéncia, com a ética e a responsabilidade em todas as
atividades propostas por esta instituicio e em consonancia com este marco legal, o Instituto
Dr. Brasil desenvolveu o seu Programa de Integridade.

O Programa de Integridade é um conjunto estruturado de politicas, procedimentos e
acdes que visam garantir que todas as nossas atividades sejam conduzidas de maneira ética e
em conformidade com as leis vigentes, sendo aplicdvel a todos os colaboradores, dirigentes,
prestadores de servigos e parceiros, abrangendo aspectos fundamentais como a prevencao de
conflitos de interesse, protecao de dados, transparéncia, e o estabelecimento de um canal de
denuncias seguro e confidencial.

Convidamos todos os envolvidos a conhecerem, adotarem e promoverem os principios
estabelecidos neste programa, reforcando o nosso compromisso com a ética, a transparéncia e

a responsabilidade social.
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2. APRESENTAGAO DO INSTITUTO DR. BRASIL

O Instituto Dr. Brasil € uma associagao civil de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa e financeira, que tem como missao promover o acesso a salde de
qgualidade e o desenvolvimento de conhecimento na area da salde, tanto no ambito publico
guanto privado. Fundado em 05 de novembro de 2024 e com sede em Fortaleza, Ceard, o
Instituto é regido por seu Estatuto Social e pelos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia.

Sabendo que a saude publica no Brasil € um desafio em termos territoriais, abrangéncia,
complexidade e importancia e que o Estado ndo consegue solucionar todos os problemas e
absorver todas as demandas da sociedade, o Instituto Dr. Brasil, tem como missdo, promover o
acesso a saude integral com exceléncia e humanizagao, atuando na gestdo de unidades e
servicos de saude, desenvolvendo pesquisas, estudos e tecnologias voltadas para a melhoria do
atendimento em saude, promovendo capacitacdo profissional. O seu compromisso é com a
ética, a transparéncia e a exceléncia na gestdo de servicos de saude, garantindo que todas as
suas atividades sejam conduzidas com responsabilidade e em conformidade com as melhores
praticas do setor e com sinergia com seus valores, a saber: Compromisso, Integridade,
Eficiéncia, Transparéncia, Humanizacao.

Além de sua atuacao direta na gestdao de unidades de saude, o Instituto Dr. Brasil se
destaca pelo desenvolvimento de projetos inovadores e pela cooperacdo com entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais, visando ser referéncia em gestao dos servigos
de saude pela exceléncia e cuidado com as pessoas, com o propdsito de promover o bem-estar
e a saude das pessoas, ampliando o acesso e a qualidade dos servicos oferecidos a populagao.

O Programa de Integridade do Instituto Dr. Brasil reflete o compromisso da instituicdo
com a ética, a transparéncia e a conformidade legal, estabelecendo diretrizes e politicas que

norteiam a conduta de todos os seus colaboradores, parceiros e associados.
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A adogao deste Programa evidencia a importancia do tema e as providéncias que serdo
propostas para promover a gestdo da integridade em uma organizacdo. O Programa de
Integridade do Instituto Brasil esta estruturado em cinco pilares que estdo interligados e se
complementam, sendo fundamentados pelos principios de diretrizes do Guia de Integridade
Publica da Controladoria Geral da Unido, Lei n2 12.846/2013 e do Decreto n? 8.420/2015. Os
cinco pilares sao:

= 19 Pilar: Comprometimento e Apoio da Alta Gestao.
22 Pilar: Instancia Responsavel.
32 Pilar: Analise de Perfil de Risco.
42 Pilar: Regras e Instrumentacao.

52 Pilar: Monitoramento Continuo.

3. OBIJETIVO GERAL
O Programa de Integridade do Instituto Dr. Brasil tem por objetivo geral, promover a
integridade por meio da participacdo ativa de todos os envolvidos na conducdo dos seus
processos e atividades: alta gestdo, colaboradores, parceiros e fornecedores vinculados ao
Instituto. Sendo assim, este Instituto estabeleceu como objetivos especificos:
= Assegurar que as atividades do Instituto Dr. Brasil sejam conduzidas de forma ética
e em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, combatendo a fraude,
corrupgao e desvios éticos.
Proteger a reputac¢do da instituicdo, consolidando sua imagem como referéncia de
integridade.
Promover uma cultura de integridade e transparéncia.

Estabelecer mecanismos de prevencao, deteccdo e resposta a desvios de conduta.
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4. AMBITO DE APLICAGAO

Este programa se aplica a todos os colaboradores, sem distingao de cargo ou funcgao,
sendo dirigentes, prestadores de servicos, parceiros, estendendo-se a todos os stakeholders
gue estejam envolvidos diretamente ou indiretamente com as atividades e processos do

Instituto.

5. REFERENCIAS NORTEADORAS
Para a estruturacdo do Programa de Integridade do Instituto Dr. Brasil, é fundamental
gue o programa seja estruturado com base em referéncias legais, normativas e praticas
reconhecidas, que garantam sua efetividade e conformidade. As principais referéncias
norteadoras sdo:
5.1. Legislagdao Nacional:
Lei Anticorrupcdo (Lein2 12.846/2013): define a responsabilidade objetiva de pessoas
juridicas em casos de atos lesivos contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira.
Decreto n® 8.420/2015: regulamenta a Lei Anticorrupgdo, detalhando os requisitos de
um programa de integridade.
Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD - Lei n? 13.709/2018): estabelece principios e
diretrizes para o tratamento de dados pessoais, aplicaveis também as entidades do
terceiro setor.
Marco Regulatério das Organiza¢des da Sociedade Civil (Lei n2 13.019/2014): dispde
sobre parcerias entre a administracdo publica e organizacdes da sociedade civil.
Lei das Organizacbes Sociais de n2 9.637 de 15 de maio de 1988: Dispse sobre a
qualificacdo de entidades como organizac¢des sociais, a criagdo do Programa Nacional
de Publicizacdo, a extincdo dos 6rgdos e entidades que menciona e a absorcdo de suas

atividades por organizac¢des sociais, e da outras providéncias.
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5.2. Normativas e Diretrizes Internacionais:
= |SO 37001 - Sistemas de Gestdo Antissuborno: oferece diretrizes para a
implementacgado de politicas de prevengao a corrupgao.
ISO 37301 — Sistemas de Gestdao de Compliance: estabelece requisitos para a criacao,
implementag¢dao, manutengao e melhoria de sistemas de compliance.
Guia de Integridade da Controladoria-Geral da Unido (CGU): fornece orientacées
especificas para o desenvolvimento de programas de integridade em organizag¢des do

setor publico e privado.

5.3. Boas Praticas de Governanga Corporativa:
Principios do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC): Recomendam
praticas de transparéncia, prestacdo de contas, equidade e responsabilidade
corporativa.
Cédigo de Conduta e Etica: Um documento essencial que deve ser adaptado a

realidade do Instituto Dr. Brasil, abordando aspectos éticos e de conduta esperados.

5.4. Especificidades do Setor de Saude:
Normativas da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), se aplicavel.
Diretrizes de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CNS - Conselho Nacional de
Saude), se aplicavel.

Normas de Compliance em Saude (ex.: Compliance Hospitalar).

6. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca é o alicerce que sustenta o Programa de Integridade do
Instituto Dr. Brasil, garantindo que seus principios éticos, normativos e legais sejam aplicados
de maneira eficaz em todas as atividades da instituicdo. De acordo com o Estatuto Social do

Instituto Dr. Brasil, a governanca é composta por orgaos deliberativos, de fiscalizacdo, controle
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e uma estrutura executiva, estabelecendo responsabilidades claras e promovendo a
transparéncia e a responsabilidade na gestao.

A defini¢do clara da estrutura de governanga permite que o Programa de Integridade seja
conduzido de forma ética e transparente, alinhando todas as acbes do Instituto aos seus
principios e valores. Isso é fundamental para preservar a reputagao institucional e garantir que
todas as decisdes sejam tomadas de maneira justa e responsavel.

Com a estrutura de governanca definida, cada 6rgao (Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva) tem suas fun¢Ges e responsabilidades
claramente estabelecidas, o que promove a prestacdo de contas e garante que o Programa de
Integridade seja supervisionado de forma adequada.

A governanca bem estruturada garante a independéncia dos érgdos de fiscalizacdo e
controle, como o Conselho Fiscal e o Comité de Integridade, evitando conflitos de interesse e
assegurando que as denuncias e irregularidades sejam tratadas de forma imparcial.

Uma estrutura de governanca bem definida também assegura a continuidade do
Programa de Integridade, mesmo em periodos de transicdo de lideranca. Os principios e
politicas permanecem aplicaveis, garantindo que o Instituto Dr. Brasil mantenha seu
compromisso com a ética e a conformidade.

Portanto, a definicdo e implantacdo da estrutura de governanca para o Programa de
Integridade do Instituto Dr. Brasil é essencial para garantir que as diretrizes éticas e normativas
sejam aplicadas de forma consistente, transparente e responsavel. Além disso, fortalece a
confianga dos associados, colaboradores, parceiros e demais partes interessadas na integridade

do Instituto.

7. PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
12 Pilar - Comprometimento e Apoio da Alta Gestao
= Estrutura: a Alta Gestao do Instituto Dr. Brasil é formada pela Diretoria Executiva e o

Conselho Deliberativo. A Alta Gestdo formaliza seu compromisso com a integridade
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e além de uma estrutura de governanga bem definida e atuante, o Instituto se
compromete a elaborar uma politica de transparéncia, com publicacdo anual o
relatério de gestdo, disponibilizagcdo do estatuto social e demais politicas institucionais
no site oficial e cultivar relacionamento direto e aberto com associados, doadores e
demais stakeholders. A politica de transparéncia precisa prevé a implantacdao de

mecanismos de controle internos, a saber:

e Auditoria Interna: Realizada periodicamente para avaliar conformidade e
eficiéncia.
e Canal de Denuncias: Disponivel para colaboradores e terceiros, garantindo

anonimato e protecdo ao denunciante.

e Coédigo de Etica e Conduta: Definicdo clara de valores e comportamentos

esperados.

Atividades: aprovar e revisar o Programa de Integridade e alocar os recursos
necessarios para sua implementacdo; comunicar regularmente a importancia do
Programa de Integridade para todos os colaboradores e partes interessadas; participar
de treinamentos periddicos sobre ética e compliance; liderar pelo exemplo, garantindo
que suas acles estejam sempre em conformidade com os valores éticos da
organizacdo; promover uma cultura de integridade e transparéncia, garantindo que

gualquer violacdo seja tratada de maneira justa e imparcial.

22 Pilar - Instancia Responsavel

Estrutura: criacdo de um Comité de Integridade, composto por membros da area
juridica, administrativa, financgas, recursos humanos e de governanca; designacao de
um responsavel pelo Programa de Integridade (Compliance Officer), que tera
autonomia e acesso direto a Alta Gestdo; definicdo clara das responsabilidades desse

comité, garantindo que ndo haja conflitos de interesse.
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Atividades: desenvolver e implementar o Programa de Integridade; elaborar e revisar
periodicamente o Cddigo de Conduta e Politicas de Compliance; realizar treinamentos
e capacitagdes para colaboradores e parceiros; receber e tratar denuncias de violagGes
ao Programa de Integridade; elaborar relatérios de desempenho do programa e

apresentda-los periodicamente a Alta Gestao.

Pilar - Analise de Perfil de Risco

Estrutura: o Instituto ird implantar metodologia de identificacao e avaliagdo de riscos
de integridade, adaptada a natureza e ao seu porte; criacdo de uma matriz de riscos,
que classifica os riscos em funcdao de sua probabilidade e impacto, alinhadas ao
processo de gerenciamento dos riscos.

Atividades: a partir da politica e do processo de gerenciamento de riscos do Instituto,
deverd identificar riscos especificos do setor de saude (ex.: fraudes em contratos,
desvios de recursos, problemas de protecao de dados); avaliar a probabilidade e o
impacto de cada risco identificado; priorizar os riscos e desenvolver controles internos
para mitiga-los; realizar revisOes periddicas da matriz de riscos para garantir que esteja
atualizada; documentar todas as andlises de risco realizadas, garantindo a

rastreabilidade.

Pilar - Regras e Instrumentagao
Estrutura: o instituto adotara documentacao formal de politicas e procedimentos que
compdoem o Programa de Integridade, incluindo:
» Cédigo de Conduta e Etica: estabelece os valores, principios e comportamentos
esperados de todos os colaboradores.
Politica de Anticorrupcao: define diretrizes para prevenir, identificar e tratar
casos de corrupc¢do, incluindo a politica de participacdo em licitagbes e

celebracdo de contratos administrativos.
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Politica de Conflito de Interesses: orienta os colaboradores a identificarem e

comunicar situagdes que possam gerar conflitos.

Politica de Relacionamento com Terceiros: normatiza o relacionamento com

fornecedores, parceiros e outros stakeholders.

Politica de Protecdo de Dados Pessoais: garante o cumprimento da LGPD.

* Procedimentos de tratamento e apuragao de denuncias.

Atividades: desenvolver e implementar o Cédigo de Conduta e todas as politicas
necessdrias; divulgar amplamente essas regras para todos os colaboradores e
parceiros; realizar treinamentos periddicos sobre o conteudo das politicas; revisar e
atualizar regularmente as politicas, garantindo que estejam em conformidade com a

legislagao vigente e com as melhores praticas.

52 Pilar - Monitoramento Continuo

Estrutura: serd adotado sistema de monitoramento para garantir que o Programa de
Integridade seja aplicado corretamente com relatérios periddicos, auditorias internas
e pesquisas de clima organizacional.

Atividades: serd implementado um canal de denuncias seguro e confidencial,
garantindo o anonimato dos denunciantes; auditorias periddicas para avaliar a
conformidade com as politicas do Programa de Integridade; avaliacdo da eficacia dos
treinamentos de compliance; o monitoramento de indicadores de desempenho do
Programa de Integridade (nimero de denuncias, nUmero de treinamentos realizados,
feedback dos colaboradores); revisao e atualizacdo do Programa de Integridade com

base nos resultados do monitoramento e nas mudancas na legislacdo.

CONTROLE CONTABEIS:
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Os procedimentos de controle contabil apliciveis ao Programa de Integridade do Instituto
Dr. Brasil, deve estar em conformidade com o Estatuto Social e as melhores praticas de

contabilidade para o terceiro setor, considerando:

Principios Contabeis:
Transparéncia: todas as transacdes serdo registradas de forma clara e acessivel.
Rastreabilidade: todos os registros contabeis serdo acompanhados de
documentag¢do comprobatdria. Segregacdo de Fung¢Bes: nenhuma pessoa terd
controle total sobre todas as etapas de uma transacao.
Conformidade Legal: observancia das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC
TSP) e do Estatuto Social.

Planejamento Contabil:
Definicdo de um Plano de Contas especifico para o Programa de Integridade.
Identificacdo e classificacdao de receitas e despesas diretamente relacionadas ao
programa.
Controle de fontes de recursos, incluindo doac¢Ges, parcerias e receitas proprias.

Escrituragdao Contabil:
Utilizacdo de sistema contabil informatizado para registro de todas as transacdes.
Manutencdo de livros contabeis obrigatérios: Didrio, Razdo e Livro Caixa.
Registro didrio de todas as receitas e despesas do Programa de Integridade.
Armazenamento seguro de toda a documentagdao comprobatdria, por no minimo
5 anos.

Relatérios Contabeis:
Elaboracdo de relatérios financeiros mensais e anuais que demonstrem as
informacgdes de movimentacao contabil e financeira relacionadas ao Programa de
Integridade; Elaboracdo e publicacdo anual das demonstra¢des contabeis auditadas

por auditoria independente publicadas em jornal de grande circulagao.
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Auditoria e Controle Interno:
Revisdo contdbil trimestral pelo Conselho Fiscal.
Auditoria independente anual.
Canal de denuncias ativo para reporte de irregularidades financeiras.
Responsabilidades:
A Diretoria Administrativa e Financeira é responsavel pelo controle e supervisdo
contdbil do Programa de Integridade. O Conselho Fiscal monitora, fiscaliza e emite
pareceres sobre as contas.
O Conselho de Administracdo aprova o planejamento financeiro e os relatérios
contabeis.
Atualizacao e Revisao:
O presente controle contabil serd revisado anualmente para garantir sua
adequacdo as mudancas legais e institucionais.
Todas as alteragdes deverdao ser aprovadas pelo Conselho de Administracao e

comunicadas ao Conselho Fiscal.

9. PROCESSO DUE DILIGENCE
O processo de Due Diligence (Diligéncia Prévia) do Programa de Integridade do Instituto
Dr. Brasil, visa assegurar que todos os parceiros, fornecedores, colaboradores e demais partes
interessadas estejam alinhados aos principios éticos e legais do Instituto, tendo como objetivos:
= Avaliar aidoneidade de parceiros e fornecedores.
Identificar e mitigar riscos de integridade, legais e reputacionais.
*=  Garantir conformidade com o Cddigo de Conduta e as politicas internas.
Esse processo aplica-se a fornecedores e prestadores de servigos; parceiros institucionais

(publicos e privados); colaboradores e consultores; beneficidrios de doacdes e patrocinados.
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As etapas do Due Diligence sdo: planejamento, coleta de informagdes, andlise de risco,
aprovacdo, monitoramento continuo, definicdo de responsabilidades, registros da
documentacado e atualizagao e revisao.

O procedimento de Due Diligence deve ser aplicado também nos casos de fusao,

aquisicao e reestruturagdo societdria, caso praticados pelo Instituto Dr. Brasil.

10. DETECCAO DE IRREGULARIDADES

O processo de detecgdo de irregularidades no Instituto Dr. Brasil, tem por finalidade
garantir que quaisquer praticas contrdrias aos principios éticos, ao Cédigo de Conduta ou a
legislacdo vigente sejam rapidamente identificadas e tratadas. Os seus principais objetivos sdo:

» Detectar praticas irregulares que possam prejudicar o Instituto.

= Assegurar a conformidade com o Cédigo de Conduta e com o Programa de Integridade.

* Proteger o Instituto contra fraudes, desvios e outras violagdes.

Aplica-se a todos os colaboradores, diretores, associados, fornecedores, parceiros e
guaisquer terceiros que mantenham relacionamento com o Instituto Dr. Brasil.

O Instituto definiu como mecanismos de deteccdo de irregularidades: canal de denuncias,
monitoramento continuo, auditorias internas e treinamentos periddicos.

As irregularidades podem ser classificadas como: leves, moderadas e graves. E o
procedimento a ser utilizado o caso de deteccdao é notificagdo imediata ao Comité de
Integridade, investigacdo interna, com coleta de evidéncias, relatério de conclusdo com as
medidas corretivas e preventivas adotadas.

O Comité de Integridade é responsavel pela gestdo do Canal de Denlncias e pela
condugdo das investiga¢des, a Diretoria Executiva é responsdvel por apoiar o processo e
garantir sua efetividade e o Conselho de Administracdo supervisiona o cumprimento deste
processo.

O denunciante deve ter a sua identidade preservada e protecdo contra as retaliagdes.
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Este processo sera revisado anualmente, garantindo sua adequagdo as melhores praticas
e a legislacdo vigente e todas as alteracGes deverdo ser aprovadas pelo Conselho de

Administragao.

11. TREINAMENTO E COMUNICAGCAO
O Programa de Integridade prevé a implantacdo do Plano de Treinamento e Comunicacdao
do Instituto Dr. Brasil, garantindo que todos os colaboradores, parceiros e demais partes
interessadas compreendam e cumpram as diretrizes éticas e normativas do Instituto. Os
principais objetivos sdo:
= Promover a cultura da integridade e ética em todas as atividades do Instituto.
Assegurar que todos os colaboradores e parceiros compreendam o Cddigo de Conduta
e as politicas de compliance.
Manter os envolvidos informados sobre atualizacGes e melhores praticas de
integridade.
Este plano estabelece os tipos de treinamentos que devem ser implantados no Instituto,

sdo eles:

Treinamento Inicial: para novos colaboradores, com foco nos principios éticos, Cédigo

de Conduta e politicas de integridade.

Treinamento Periddico: realizado anualmente para todos os colaboradores, com

atualizacdo de conteudos e estudos de casos praticos.

Treinamento Especifico: para areas de maior risco (compras, financeiro, gestdao de

contratos).

Treinamento de Fornecedores e Parceiros: realizado anualmente, com foco em

conformidade e integridade nas relacdes comerciais.
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Os treinamentos ocorrerdao em formato hibrido (presencial e online), utilizando materiais
didaticos, como videos, apresentacdes e estudos de caso. E recomendado aplicar a avaliacio
de conhecimento ao final de cada treinamento e emitir certificacdo de conclusdo para os
participantes.

Deverdo ser anexadas as listas de presenca e resultados de avaliagdes, nos relatdrios
semestrais enviados ao Comité de Integridade sobre a adesao e eficdcia dos treinamentos.

Ficam estabelecidos como canais formais de comunicacdo, os E-mails Institucionais, para
divulgar politicas, atualiza¢cGes e orientagdes; Intranet e Website Oficial para publicacdo de
documentos e politicas do Programa de Integridade; murais e cartazes para divulgacdo de
mensagens de integridade nas unidades do Instituto; reunides e palestras para promocgao de
didlogos abertos sobre ética e integridade.

Além dos canais de comunicagdo o Instituto Dr. Brasil realizard campanhas semestrais
sobre ética e compliance; fard a divulgacdo de "Casos de Integridade" (boas praticas e licdes
aprendidas) e promovera concursos ou premiag¢des para incentivar o comportamento ético.

O Comité de Integridade é responsavel pela coordenacdo dos treinamentos e acbes de
comunicacdo e a Diretoria Executiva apoia e participa ativamente das campanhas e
treinamentos.

J4 o Conselho de Administracdo supervisiona o cumprimento do Plano de Treinamento e
Comunicagao.

Apds a implantacdo do plano de treinamento e comunicacdo o Instituto realizara

pesquisas de satisfacao para providenciar ajustes com base no feedback dos participantes e em

novas demandas regulatdrias. A revisdo anual dos conteudos e métodos utilizados.

12. MONITORAMENTO
Concluida a implantacdo e execucdo do Programa de Integridade do Instituto Dr. Brasil,

serd iniciado o monitoramento do Programa, garantindo que suas diretrizes sejam cumpridas
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de forma continua e eficaz, identificando desvios, promovendo ag¢des corretivas e avaliando a
eficacia das medidas de integridade implementadas.

Serdo usados como métodos de monitoramento: auditorias internas nas dreas mais
criticas (financeiro, compras, contratos); verificacdo de conformidade com o Cddigo de
Conduta.

A supervisdo das atividades do Programa de Integridade se dard pelo Comité de
Integridade, através de analise de relatérios financeiros e operacionais relacionados ao
programa; monitoramento de indicadores-chave de desempenho (KPIs) de compliance.

Além disso deverd ser feita analise constante das denuncias recebidas, garantindo

tratamento adequado; avaliacdo da natureza das denuncias (frequéncia, gravidade, setores
envolvidos) e relatérios periddicos de denuncias ao Conselho de Administracao.
Para garantir a melhoria continua do Programa de Integridade havera verificagao peridédica do
Cdédigo de Conduta e das politicas de integridade e atualizacdo dos documentos para garantir
alinhamento com a legislacao; além de realizacdo de pesquisas anuais para avaliar a percepc¢ao
dos colaboradores sobre o Programa de Integridade; identificacdo de areas que necessitam de
reforgo em treinamento e comunicagao.

Em relagdo a forma de medicdo da efetividade do Programa o Instituto adotara
indicadores de desempenho (KPI’s), a saber:

= Numero de treinamentos realizados e percentual de colaboradores treinados.
Taxa de participacdo em campanhas de integridade.
Numero de denuncias recebidas e solucionadas.
indice de conformidade nas auditorias internas.

= Tempo médio de resposta as denuncias.

O Comité de Integridade é responsavel pelo monitoramento continuo do programa e a
Diretoria Executiva deve apoiar e garantir recursos para a execuc¢ao das atividades de
monitoramento, jd o Conselho de Administracdo supervisiona os relatérios e resultados

apresentados. A elaboracdo dos relatdrios de monitoramento deve ser trimestral e a andlise da
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efetividade do Programa de Integridade deve ser anual, considerando como propostas de

melhoria os resultados evidenciados nos mecanismos de monitoramento.

13. DISPOSICOES FINAIS

As presentes disposi¢des finais integram o Programa de Integridade do Instituto Dr. Brasil
e estdo em conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos no documento, bem
como com o Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Todos os colaboradores, associados, dirigentes, fornecedores, prestadores de servigos,
parceiros e demais stakeholders que se relacionem com o Instituto Dr. Brasil devem cumprir
integralmente o Programa de Integridade, observando seus principios éticos e normativos.

O Programa de Integridade serd amplamente divulgado a todos os envolvidos, através
dos canais de comunicagdo internos e externos do Instituto. Serdo realizados treinamentos
periddicos para garantir que todos compreendam as diretrizes e obrigacdes estabelecidas.

O Programa de Integridade sera revisado anualmente para garantir sua conformidade
com a legislacdo vigente e sua eficacia pratica. Qualquer alteracdo devera ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo, com comunicac¢do a todos os envolvidos.

O descumprimento do Programa de Integridade podera acarretar sangdes disciplinares,
gue serdo aplicadas de acordo com a gravidade da violacdo e em conformidade com o Cddigo
de Conduta e as normas internas do Instituto. As san¢des podem incluir adverténcia, suspensao
ou desligamento, a depender do impacto da violacao.

Qualquer pessoa que denunciar uma irregularidade estara protegida contrarretaliacao,
conforme previsto na politica de protecdo ao denunciante e o Instituto garante a
confidencialidade e o anonimato dos denunciantes, sempre que necessario.

O Programa de Integridade entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo e permanece em vigor por prazo indeterminado, até que seja formalmente

revisado ou substituido.
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Os casos omissos serdo analisados e decididos pelo Comité de Integridade, com recurso
ao Conselho de Administracdo, sempre com base nos principios éticos do Instituto e na
legislacao aplicavel.

JOSE AFRAN'O Assinado de forma digital por JOSE
PINHOPINHEIRO Ji{iCrorossaisns
JUNIOR:0105382 1328 Dados: 2025.05.13 21:10:27 -03'00'
Fortaleza/CE, dia 05 de maio de 2025
José Afranio Pinho Pinheiro Junior

Diretor Presidente

Instituto Dr. Brasil
CNPJ: 59.839.618/0001-92
Av. Desembargador Moreira 1300 - Sala 1002 Torre Sul, Aldeota. Fortaleza — Ceara

19




		2025-05-13T21:10:27-0300
	JOSE AFRANIO PINHO PINHEIRO JUNIOR:01053821328




